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Nagykanizsa Megyei Jogii Véros Koézgytilése 361/2013. (XII.19.) szdmi hatdrozatdval dontdtt egy
egységes gazdasagi elldtd szervezetet létrehozésdrél az onkorményzati intézmények hatékonyabb
milkddtetése érdekében. A Kozgyiilés dontése értelmében a Nagykanizsai Gazdasagi Ellato Szervezet
(NaGESZ) 2014. jalius 1. napjatol latja el az 5nkormanyzat ltal miikodtetett koznevelési intézmények
miikddtetési feladatait, az Snkormanyzati koltségvetési szervek és egyéb tdrzskonyvi jogi személyek
gazdalkodési, pénziigyi, miszaki-karbantartasi feladatait, valamint a kozétkeztetést.

A NaGESZ megalakitdsat kovetden minden infrastrukturdlis hétteret kialakitott, annak érdekében,
hogy az 6nkorményzat altal ra bizott feladatokat elldssa.

Tevékenységiink 2015. évtdl kibéviilt a Zoldtabor és a Balatonmariai Ifjusdgi Tabor mikodtetésével,
valamint a kapacitdskihasznélds és a bevételek novelése érdekében ettdl az évtol kezdve az intézményi
koron kiviili megrendelknek vallalkozasi tevékenységként végez karbantartdsi, takaritasi feladatokat.
A feladatellatasi koriinkbe keriilt a Dr. Mezé Ferenc Gimnézium, valamint a kozétkeztetés teriiletén
még a Nagykanizsai Szakképzési Centrum 3 intézménye is. Kibéviilt a tevékenységiink 2015,
szeptembertdl az Ovodafenntartd tarsuldssal, ami azt is jelentette, hogy mar két tarsulds
vonatkozasaban készitiink el6terjesztéseket a tarsuldsi tandcs részére a koltségvetéshez és eldiranyzat
moédositasokhoz, valamint a k6ltségvetési beszamol6hoz a gazdalkodasi feladatok ellatasa mellett.

A 2014. évi megalakulaskor a NaGESZ tevékenységi korében jelentds részt képviseld
intézményiizemeltetési feladat a 2016. évi jogszabélyvéltozdsok kovetkeztében 2017. januar 1.
napjatél Nagykanizsai Tankeriileti K6zponthoz keriilt, ezéltal a kdznevelési intézmények milkodtetési
feladatai a 2016. évi jogszabalyvaltozdsok kovetkeztében 2017. janudr 1. napjatol kikeriiltek a
NaGESZ tevékenységi koréb6l. Tovabbiakban a feladatunk maradt az 6nkormanyzati intézmények és
a mifiives pdlyak, valamint 2017. évben az oktatasi intézmények karbantartasa is.

A NaGESZ atlagos statisztikai - kzfoglalkoztatottak nélkiili - létszaménak alakuldsat és a kiaddsok
teljesitését az alabbi diagram szemlélteti.
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J6l lathaté, hogy bar a kiadasok kozel stagnalnak, a feladatokat elvégzd 1étszamunk harmad annyi lett.
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Nagykanizsai Gazdasagi Ellatd Szervezel

A NaGESZ jelenleg az alabbi feladatokat 1atja el:
 gazdalkodasi, pénziigyi-szamviteli feladatok
e kozétkeztetés, intézményi gyermekétkeztetés adminisztrativ feladatai, ehhez kapcsoléddan
kéziizemi dijak tovdbbszdmlazaséaval kapcsolatos feladatok
* intézmények karbantartasi feladatai
o Zoldtabor mikddtetése
o Balatonmdriai Ifjusagi Téabor miik6dtetése
o veszélyelharitds és intézményi jatsz6térkarbantartés
o informatikai feladatok ellatsa, téritésmentes segitségny(ijtés valamennyi hozzé kapcsolodo
intézmény esetében is
o munka- és tiizvédelem valamennyi hozz4 kapcsol6do intézmény esetében is
e vallalkozasi tevékenység
e tarsuldsok:
o Nagykanizsa-Surd-Zalakomér Szociélis Tarsulasa
o Nagykanizsa és Térsége Ovodafenntart6 tarsulésa
o Nagykanizsa és Térsége Onkorményzati Tarsulds
o Kanizsatérségi Humanszolgéltaté Kdzpont

A tevékenységekhez kapcsol6dé kiadésokat és azok ardnyat évenként az alébbi diagram szemlélteti:
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Az dbra j6l mutatja, hogy az iskolai feladatok megsziinése mellett egyéb tevékenységiink kozel
allando, és tovabbra is azonos nagysagot képvisel minden évben.
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A kiadésokat és azok tevékenységenkénti aranyat szdmszer(sitve az alabbi tdblazat tartalmazza:

iskol ibb !'(ﬁzziij iy caibianiarts | vessly. | JEEEASE villalkozasi
& mutats miilliﬁgtztés Attty s;?l:mz;ls psc;:im%}i;:alcis csoport elharirzs k;’:ﬁ:g' tabarok tev. bsszesen
csop.

| 2014 e Ft 175 080 215679 31692 29 817 35926 969 489 163
% 35.8 44,1 6.5 6.1 7.3 0,0 0,0 0.0 0,2 100.0

2015 e Ft 467 172 720 049 129 845 107 781 96 658 14 434 4295 16 298 19932 1576 464
% 29.6 45.7 8.2 6.8 6.1 0,9 0.3 1.0 1,4 100,0

2016 e Ft 492 721 757 891 114 169 163 001 146 252 8 343 7057 17 921 8094 1715449
% 28,7 442 6,7 9.5 8.5 0.5 0.4 1.0 0.5 100.0

2017 ¢ Ft 126 548 755 376 108 398 146 297 86 384 36l6 3039 21 543 54 574 1305775
% 9.7 57,8 8,3 11,2 6,6 0,3 0,2 1.6 43 100,0

2018 (SR 0 779 199 55451 146 850 86 102 5000 5000 18 943 17 625 1114170
% 0.0 69.9 5.0 1237 7.7 0.4 0.4 1.7 1.7 100.0

2014 —2017. tényadatok, 2014.- féléves adat, 2018. tervadat

Az engedélyezett 1étszam évenkénti alakuldsat tevékenységenkeént az alébbi tablazat tartalmazza:

iskol tovébb e karbantartd gly-. | JAtazoter rdllalkozisi
év mutato P o ; étkeztetés oveED- penziigyl o5 e g vesrzc Y= | karban- | tdborok vata BHsszesen
miikadtetés szamlazas | szamviteli csoport | elhdritas tartis tev.
CSOP.
2014 £ 96,75 16,00 15,00 127,75
2015 6 104,75 19,00 18.25 142,00
2016 6 98.00 26.00 18.00 142.00
2017 £ 27.00 19,00 46,00
2018 5 26.00 19.00 45.00
TEVEKENYSEGEINK

Kozpont, pénziigyi és szamviteli csoport

A NaGESZ 2014. évi megalakuldsa 6ta folyamatosan alkalmazkodik a véltozo feladatokhoz és
elvarasokhoz. Kezdetben az dnkorményzat altal fenntartott &néllo koltségvetési szervek gazdalkodasi
feladatainak ellatdsa, az iskoldk miikddtetése, a karbantartési feladatok ellétdsa, valamint a
kozétkeztetés adminisztrativ feladatainak ellatdsa tortént a NaGESZ-nél. Rogton az elsé évben meg
kellett kiizdeniink az 0j allamhaztartdsi szamvitel bevezetésébdl adodo jelentds valtozasokkal, ami az
4llamhaztartas valamennyi szerepldje szdmdra nehézséget jelentett. 2015. évben a NaGESZ-hez keriilt
a Zoldtdbor és a Balatonmaériai Gyermek és Ifjisagi Tabor miikddtetése is. A kialakitott szervezeti
felépités alapot teremtett a feladatok elldtdsahoz. Az intézményekben és az iskoldkban a karbantartast
hatékonyan és rugalmasan valésitottuk meg, az intézményekkel jo6 munkakapcsolatot alakitottunk ki.
A 2014. januartdl bevezetett allamhéztartasi szamvitel alkalmazisa 2016. évben mar begyakorlotta
vélt, a Polisz gazdalkodési rendszer is egyre kevesebb hibdval miikodott, a Magyar Allamkincstar
részére torténd adatszolgaltatasok teljesitése gordillékenyen tortént. Megoldottuk a Tourinform Iroda
évkozi beolvadassal torténé megsziinésével kapcsolatos feladatokat, elkészitettiik a leltarral
aldtdmasztott évkdzi beszamolot.
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Tobb intézménynél elértik, hogy a hazipénztart a kézi bizonylatolas helyett a Polisz programban
vezessék, amihez a betanitést és segitségnyjtast biztositottuk résziikre.

A benytjtott AFA bevalldsok alapjan a NAV két alkalommal is ellendrizte a visszaigénylést, ahol
mindent rendben talaltak és az igényelt &sszeg kiutalasra keriilt. Az dfa visszaigénylésbél adoddan a
2014-2017. idészakban dsszességében 152.666 ezer Ft bevételt realizaltunk.

A megalakuldsunktél kezdve a NaGESZ-hez keriilt az intézmények belso ellendrzési feladatainak
ellatasa is. A belsd ellenorzésnél a feladat végzéséhez kapcsolodoan a technikai héttér kialakitasra
keriilt. A munkavégzés lebonyolitdsa z6kkend mentes, az intézmények visszajelzése a munkavégzésrol
pozitiv. Az altalunk foglalkoztatott belsé ellendr nagy szakmai tapasztalata révén a konkrét ellendrzési
feladat mellett a tanadcsaddsra is nagy hangstlyt fektetett az dnkorményzati szintli gazdasagosabb,
hatékonyabb miik6dés érdekében. Belsé ellendriink tevékenysége az intézmények szédmdra is
példaértékii szakmai segitség volt. Példaul, a KKK 2014. év végi revizori vizsgilata kapcsdn az
intézmény rendezetlen bérleti difj Ugyeit (plakdt hdz bufé tartozas) mind jogi, mind szakmai
(energetikai), mind szamviteli oldalrdl rendeztiik, a koltségvetési szerv szdmdira a legkedvezdbb
poziciot taldltuk meg. fgy segitségiinkkel megoldédott az évek 6ta huzédd KKK-s kintlévéség
kezelése. 2017. december 1-t6] Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatal bels6
ellendrzési munkacsoportja latja el a belso ellendrzési feladatot.

Az Egészségiigyi Alapelldtdsi Intézménynél 68 millié forint el6z6 évek sordn folyamatosan
halmozédé OEP finanszirozasbol visszamaradt maradvanyt tartunk fel, illetve a felhasznélhatésaganak
a modjat vizsgaltuk ki 2014-2015. évben.

A munka- és tizvédelmi feladatok ellatdsara vonatkozdéan a NaGESZ 2015. évben javaslatot tett a
gazdasagossagi szempontok €s a hatékonyabb feladat ellatdsa érdekében. Erre tekintettel az altalunk
mukdodtetett, valamint a feladat ellatasi koriinkbe tartozé intézmények, tovabbéd a Vagyongazdalkodasi
és Szolgaltatd Zrt. illetve a Nagykanizsai Varosfejlesztd Kft. vonatkozasaban is a NaGESZ latja el ezt
a tevékenységet.

Ezzel a feladatellatdssal a NaGESZ évi brutt6 3 millio forintot takarit meg az énkorményzatnak.

A NaGESZ az onkorményzat 4altal rabizott dllandd feladatainak ellatdsa mellett koordinalo
tevékenységet végez a Gazdilkodasi Osztily Vagyongazdélkodédsi és Varosiizemeltetési Csoportja
altal vezetett ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartds, valamint az intézmények 4ltal az ingatlanokrol
vezetett analitikus nyilvantartds adatai kozott. A Gazdalkodédsi Osztily kérésének megfeleléen
végezzikk ezt a koordindlo tevékenységet az Onkormanyzati nyilvantartdsokban szerepldé adatok
egyezdségének megteremtése érdekében. Mindezt teszi a NaGESZ 1étrehozasat megel6zd id6szakbdl
felhalmozaddott eltérések megsziintetése érdekében.

A feladataink elldtdsa mellett nagy hangstlyt fektettiink a kozdsségépitésre is az engedélyezett
allashelyen alkalmazott, valamint a kbzfoglalkoztatas keretében dolgozé munkavéllalok részvételével.
Havi szinti hidnypotldé szakmai értekezletet tartottunk az intézmények gazdasagi titkarai részére.
NaGESZ napot szerveztink a Zoldtdborban, tobb kozos Osszejdvetelt, linnepséget tartottunk az
intézmény dolgozoi szdmdra és minden évben indultunk fézbcsapattal a dodoélle fesztivdlon. A jo
hangulati k6z6s rendezvények mellett §sztonzdleg hatott, hogy 2016. évben 11 honapig Nagykanizsa
MJV. Onkormanyzata 5 %-os bérfejlesztést nydjtott valamennyi dolgozénak, valamint az év végi
jutalom mellett tovébbi 3%-os kiegészitést egész évre visszamendleg.

Torvényi szabdlyozds kovetkeztében 2017. januar 1-t6l az iskoldk milkddtetése a Nagykanizsai
Tankeriileti Kozponthoz keriilt. Ez jelents valtozdst hozott a NaGESZ életében. Az iskoldk
miikddtetéséhez kapcsolodé feladat, személyi 4llomany és eszkdzdk atadasa, a kdziizemi dijak
tovabbszdmldzasa a kozmUszolgéltatokndl torténd oOradtirasig mind-mind t&bbletfeladatként
jelentkezett 2016. IV. negyedévtdl kezd6dben 2017. 1. félév végéig. Mindemellett az iskolai konyhak
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milkodéséhez kapcsolodd koltségek tovabbszamldzdsa, az iskolai kozétkeztetés adminisztracidja
tovabbra is a NaGESZ-nél maradt, azonban az iskolai gazdasigisok Nagykanizsai Tankeriilethez
keriilésével ezeknek a feladatoknak az ellatdsa is a pénziigyi és szamviteli csoporthoz keriilt. A
NaGESZ megalakuldsakor 13 gazdasdgi iigyintézével vettiik at az iskoldkat, majd feladat
atszervezéssel, hatékonyabb munkavégzéssel ezt 12-re csokkentettiik. Ezen gazdasigi titkarok
tovabbra is a Polgarmesteri Hivatal kozvetlen irdnyitdsaval és ellenérzésével lattak el az oktatdsi
intézmények térgyi eszkdzeinek analitikus nyilvantartasaval, leltdrozasaval kapcsolatos feladatokat.
Az iskolak ataddsat kovetden az étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat 5 fével végezziik.

A NaGESZ megalakuldsakor a pénziigyi és szamviteli csoportot foként olyan munkavallalok alkotték,
akik 6nkormanyzati intézményekhez kapcsol6do pénziigyi, szamviteli, kontrolling feladatokat lattak el
a Polgérmesteri Hivatalban. Az elmalt évek sordn ennek a létszdmnak a fele kicserélédott, a 3,5 év
alatt 26 ember fordult meg a 14 éllashelyen. A nyugdijazasbdl és egyéb mozgdsbol adodé természetes
fluktudcion kiviil a kvalifikalt, nagy gyakorlattal rendelkezd kollégdink koziil tobben valasztottak
maguknak magasabb fizetést biztosité munkahelyet a kdzszférdban, ami 2016. év végén és 2017.
évben komoly kihivas elé allitotta szervezetiinket. A feladataink hatdridére torténd ellatdsa a
dolgozdink nagy teherbirasdnak, tobblet-, illetve tulmunkéjinak és szakmai elhivatottségdnak
kdszonheté. Mdara elmondhatjuk, hogy sikeriilt feltdlteniink az engedélyezett allashelyeket és
kinevelniink megfelelé végzettségli és hozzdallasu kollégakat, akik egyénileg j6l teljesitenek és
emellett pozitiv hatdssal vannak a csoport munkateljesitményére is. A NaGESZ célkitiizése is teljesiilt
azaltal, hogy nem mdsik 6nkormanyzati szervezettsl vettiik el a szakképzett munkaerdt, hanem a
kozfoglalkoztatasbol, allaskeresdk koziil sikeriilt beemelniink t6bb szakembert az allomanyunkba.

A NaGESZ szervezett, és felligyelt gazdalkodédsa révén 2,5 millié forint értékben informatikai
fejlesztést hajtott végre a pénziigyi csoportjandl a hatékonyabb munkavégzés érdekében az
dnkormanyzattdl atvett elavult szamitdgépek leselejtezésével. Az dnkormanyzatnak ezaltal 2,5 millié
Ft-ot takaritott meg a 2016. évi informatikai kézbeszerzésébol.

A pénziigyi és szadmviteli csoport felépitése, szervezettsége, valamint szdmitastechnikai és egyéb
eszkdzokkel valé ellatottsaga biztositja a feltételeket a szinvonalas munkavégzéshez.

Azéltal, hogy Polgarmesteri Hivatalban koztisztvisel6ként ellatott feladatot a kiszervezést kévetéen
kozalkalmazotti statuszban latjuk el, az dnkorményzatnak 2018. évben - csak a konkrét pénziigyi és
szamviteli feladatot elldté 14 fére vonatkozéan — 8,5 millié Ft megtakaritdst eredményezett.

Ez abbdl adodik, hogy kozalkalmazottként nem részesillink cafeteria juttatdsban, nyelvpétlékban, nem
vonatkozik rank a koztisztviseloknél az 6nkormanyzat 4ltal megadott alapilletmény emelés, valamint a
kozépfoku végzettségii kdzalkalmazottak esetén a koztisztviseléknél az dnkormanyzat 4ltal megadott
20%:-os illetménykiegészités.

Iskoldk, intézmények miikodtetése, lizemeltetése

A NaGESZ Iétrehozésaval az oktatdsi intézményeknek a hivatali megfogalmazas alapjan ,,igazi
gazdaja” lett, olyan miikddtetje, amely minden szervezeti egységét a magaénak tekinti, és jol kivanja
miikddtetni.

A NaGESZ szervezetében harom 6 csoport (szamviteli, intézménymukodtetési, karbantart6) keriilt
kialakitdsra, ami logikus, j6 rendszer. A szervezet kialakitdsénak egyik legnagyobb pozitivuma a
karbantarté csoport NaGESZ-hez torténd csatoldsa volt, ami alapvetd feltétele az intézményhalézat
hatékony miikodtetésének. A NaGESZ létrejsttével megvaldsithatd lett az intézmények kozotti
atjarhat6sdg, amit a gyakorlatban alkalmaztunk is (pl. takariték intézmények kozti helyettesitése,
karbantarték, kézfoglalkoztatottak elvégzendd munka helyére torténd irdnyitasa).
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A NaGESZ-nél bevezetett hidnypo6tld rendszeres munkahelyi értekezletek jo hatdssal voltak a
szervezet mikodésére, mint problémafeltirdsra, majd azok kozds megoldasara. A legnagyobb
érzékelheté valtozast az intézményekben abban lattdk, hogy minden sokkal gyorsabban és
rugalmasabban intéz6dott a kordbbiakhoz képest. Nem kellett egy munkéltatéi igazoldsra heteket
varni, nem kellett egy villanyszerelot vagy vizvezeték szerel6t napokig kordzni. Az
intézménymiikddtetési csoport létrehozdséval az intézményekben gazdasdgi teriileten dolgozok jéval
Osszetartobbak lettek, mint amig kiilonéllé intézményként mikddtek. A gazdasagi titkdrok szikség
esetén segitették egymds munkajat akar széban, telefonon, vagy a gyakorlatban.

Telepitésre keriilt a Multicash program minden oktatési intézményben. Ez azon kiviil, hogy feltétele a
csoportos beszedések mitkddésének, az intézmények napi munkavégzését kénnyiti. Az iskoldkban
latjak sajat bankkivonataikat, napra készen tudjak kdvetni a beérkezett 6sszegeket, kintlévoségeket.

2014-ben feliilvizsgaltuk, kijavitottuk, sziikség szerint pétoltuk az intézményi és a tdbori
vagyonvédelmi rendszereket.

2014-2015. évben megsziintettitk a vezetékes telefonokat és egységes flottdba lépve gazdasdgosabbé
tette a telefonhasznéltatot. Ezzel a feltilvizsgélattal évi kb. 1 mili6 forintot takaritottunk meg az
dnkormanyzatnak.

oo

2014-2015. évben a NaGESZ A4ltali mikodtetést megel6z6 évek soran felhalmozédott hasznélaton
kiviili intézményi, tbori eszkdzoket leselejteztiik, amelyet kovetden a targyak raktdrozdsiul szolgilo
helyiségeibdl tantermeket, vendégszobat/betegszobat (Balatonmariai Ifjusdgi tébor) alakitottunk ki.
Ezen tobblet feladatot a mindennapos tevékenységen feliil végezték el a NaGESZ dolgozo6i.

2014-2015-ben kozpontositottuk az irodai-, higiéniai eszkdzbeszerzést, amellyel atlathatébba és
pénziigyileg kedvezébbé tettilk az intézmények mikodtetését.

2015. évben felillvizsgéltuk valamennyi intézmény novényalloményédt. Elvégeztilk a szikséges
metszéseket, kivagasokat. 2016, 2017. évben az 4lloményt folyamatosan karbantartottuk, a sziikséges
potlasokat elvégeztiik.

A NaGESZ 2016. évben feliilvizsgalta az intézményi nyomtatdk, fénymasolék allapotat, hasznélatat,
majd elvégezte azok korszertisitését, sziikség szerinti cseréjét a jobb kihasznéltsag és a gazdsigossig
érdekében. Eves szinten a korszerlibb, és kihasznaltabb gépekkel évente kb 500.000,-Ft-ot

takaritottunk meg az 6nkorményzatnak.,

2015-ben elvégeztik az intézmények villamoshdlozatdnak és villimvédelmi halozatdnak az
érintésvédelmi és tlizvédelmi szabvanyossgi feliilvizsgdlatat, atfogé ellendrzését. A feliilvizsgélat
soran feltart hidnyosségokat folyamatosan javitjuk, pétoljuk. Az intézmények munka- és tlizvédelmi
ismétloédd feliilvizsgdlatairdl egységes nyilvantartast hoztunk létre, amelyet a lejarati hatdridéknek
megfelelden rendszeresen frissitiink az 4tlathatobb és folyamatos ellendrzés érdekében.

2015-ben elvégeztiik az intézményi jatszoterek teljeskorii ellendrzését. Kialakitottuk a dokumentacidk
nyilvantartdsdnak rendszerét az 4tlathatobb és folyamatos ellendrzés érdekében. 2016, 2017. évben
ezen nyilvantartds alapjan folyamatosan karbantartottuk a jatszétereket, pétoltuk a hidnyossagokat,
javitottuk az eszkozoket. A fogyasztovédelmi hatdsdg a jatszoterek feliilvizsgdlati és ellendrzési
dokumentacidit minden évben ellen6rizte és rendben talalta.

2016-ban kezdeményeztiik és segitettitk a KKK esetében a bankkartyaval torténé fizetés bevezetését.
Ez nem csak a munkavallalok feladatdt konnyitette meg és a készpénzallomanyt csokkentette, de a
szolgéltatast igénybe vevok kényelmét is szolgalja.
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Etkeztetés

A kozétkeztetési feladatokat a Nagykanizsai Tankeriileti K6zpont 4ltal fenntartott és miikddtetett
nagykanizsai székhely(i koznevelési intézmények, a Nagykanizsa Kozponti Ovoda, a Nagykanizsai
Egyesitett Szocidlis Intézmény és a Nagykanizsai Szakképzési Centrum tekintetében Iatjuk el.

A NaGESZ koltségvetésében a legnagyobb volumen( tevékenység az étkeztetés, ami évente 750
millio Ft koriili kiadést jelent és magéba foglalja az dvodai és iskolai, valamint a szocialis étkeztetést.
Az intézményenkénti elkiilonités érdekében az étkeztetéshez kapcsoldddan 17 bankszdmlat kezeliink,
ezeken torténik a téritési dijak beszedése és a kiaddsok teljesitése. A konyhak mikodtetéséhez
kapcsoléddéan az intézményekben felmeriild koltségek tovabbszdmldzasra keriilnek a kdzétkeztetést
veégzo szolgdltatd felé, mely évente 100 millié Ft-os nagysigrendet jelent a kdltségvetésben.

Az Ovodai étkeztetés €s a szocidlis étkeztetés vonatkozasdban a téritési dijak beszedéséhez kapcsol6do
analitikus nyilvantartds az érintett intézményekben torténik.

Az iskoldk esetében 2014-t6] 2016. december 31-ig az intézménymiikodtetési csoportvezetd
irdnyitdsaval az iskolai gazdasigi titkdrok végezték — el6bb 13, majd a NaGESZ megalakulasat
kovetben 12 f6 - az étkezéshez kapcsol6d6 adminisztraciot.

A hatékonyabb munkavégzés érdekében ebben az id8szakban a NaGESZ bevezette az egységes
szoftver alkalmazasat, mely a gazdasdgi titkdrok munkdjat gyorsitotta és pontossagat ndvelte. A
NaGESZ el6tt 3 eltéré adatallomanyl és kezelésli szoftvert haszndlt a 11 oktatdsi intézmény. Az
egységes program hasznélata iddmegtakaritést, a kézi adatgy(ijtégetés kivéltasat, ezzel egyiitt kisebb
hibalehetéséget jelentett, valamint ez is biztositotta az intézmények kozti &tjarhatésdgot, hiszen
minden intézményben egyformén kezelhetd a program.

A NaGESZ a készpénzforgalom megsziintetése érdekében bevezette - a bankban torténd készpénz
befizetés lehet6ségének meghagydsa mellett - a téritési dijak utaldssal, illetve csoportos beszedéssel
torténd fizetés lehetOségét, ami a sziilok szdmara egyszerlibb, kényelmesebb megoldést jelentett. A
gazdasdgi teriileten dolgozok munkajat is kdnnyitette ez a 1épés, hiszen nem felelsek tobb szazezer,
esetenként milliés nagysagrend(i készpénz kezeléséért, drzéséért.

2017. januér 1-t6l az iskolai étkeztetés adminisztracids feladatait a 12 gazdasagi titkar helyett 5 5
étkezési tigyintézo latja el a pénziigyi és szdmviteli csoport keretein beliil a NaGESZ kézpontban, ami
szilkségesse tette a feladatok Gjraszervezését.

Az adatfeldolgozast 2017. szeptember 1-t61 a gazdélkodasi feladatokkal integraltan, a Polisz rendszer
kozétkeztetés moduljdba szerveztiik, biztositva ezaltal az informatikai adatbiztonsagi eldirasoknak
valé megfelelést, valamint a munka hatékonys4ganak novelését.

Mivel az iskoldkban nincsen helyben {igyintézénk, az oktatdsi intézmények egyiittm{ikédése nélkiil
nem lehetséges az étkeztetési feladatot elldtni. Ahhoz, hogy a szolgéltatd részére az étkezést
ténylegesen igénybe vevok szamat naponta hatéridére le tudjuk jelenteni, az sziikséges, hogy idében
megkapjuk az iskolaktél a megrendelések, napi hidnyzasok adatait, féleg az ingyenes étkezdkre
vonatkozéan, ahol a szill6k nem érzékelik a sajat pénztarcajukon, ha nem jelentik le a hidnyzast. Az
oktatési intézményekkel korrekt az egyiittmiikddéstink, de vannak még megoldandé feladatok.

A Batthyany L. Gimnaziumhoz hasonléan a Nagykanizsai Szakképzési Centrum éltal fenntartott
kozépiskoldkban is bevezettilk az étkezési kértya hasznélatot (A korszerfisitést a sziikséges hardver
beszerzéssel, telepitéssel egylitt végeztiik el.) az étkezési jegyek helyett.

Nagy hangsilyt fektetiink a téjékoztatsra, ezért az étkezés igényléséhez sziikséges nyomtatvanyokat
és részletes tajékoztatot valamennyi étkezé részére eljuttatjuk. Az étkezéssel kapcsolatos informaciék
az iskolai falinjsdgokon kiviil a NaGESZ honlapjan is megtalalhat6k, ahol letsltheték az igényléshez
sziikséges nyomtatvanyok is.
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dgi Ellato

2017-ben a kozétkeztetés soran évek oOta felhalmozddott kintléviségek kezelésére 2017-2018. tanév
megkezdése el6tt, mint az étkeztetéssel megbizott szervezet — kezdeményeztilk a téritési dijak
csoportos megbizdsra torténd atallasat (aki nem rendelkezik bankszamldval, illetve nem kivant ezzel
€lni, ott nem volt kételezve). Az étkezési folyamatot a feladatellatas (1) rendszeréhez igazoddan
kivantuk 4talakitani. Ezzel kapcsolatban kikértiik az illetékes minisztérium allasfoglaldsat is.

Az éllasfoglaldas megerdsitette, hogy az 6nkorményzatnak csak az kozétkeztetés biztositdsa a feladata,
€s a sziil0 feleldssége gondoskodni gyermeke étkeztetésérdl. Az altalunk bevezetendd rendszer szerint
az étkezés téritési dijat a szolgaltatds igénybevétele elbtt kell megfizetni, igy nem keletkezik hétraléka
az dnkormanyzatnak (jelenleg kozel 10 milli¢ forint), illetve a behajtassal kapcsolatban sem meriil fel
jelentds (éves szinten 1 millié forint) felesleges kiaddsa. {gy az a gyermek (oktat, vendég étkezé) kap
étkezést akirdl gondoskodtak, illetve befizette a téritési dijat.

A rendszer bevezetésének hirére jelentds szdmban megnétt a csoportos befizetésre torténd atalls,
illetve a tartozdsok is drasztikusan lecsokkentek a 2017/2018-as tanév megkezdését megel6zden.
Sajnos hozzévetéleg az étkezést igénybe vevok 5%-nak elégedetlensége miatt a hivatal nem javasolta
a rendszer megtartdsat fenntarténknak. fgy maradtunk az idéigényes, koltséges és a tapasztalatok
szerint hatdstalan médszernél, azaz a felszolitdsok kikilldése, majd a kintlévéségek behajtasa mellett.

£ on

A kintlévség sajnos azéta is folyamatosan novekszik.

A jovbben fontos lenne a NaGESZ-t, mint a kdzétkeztetéssel kapcsolatos szervezetet egyértelmiien
megjeldlni az intézmények, igénybevevék szdméra. Ezaltal az oktatdsi intézmények feladata
cstkkenne, az étkezést igénybevevék szdméra pedig egyértelmiibb lenne, hogy ki az igényléseket,
lemondasokat, fizetési kitelezettséget kezeld szervezet,

Allaspontunk szerint a sziilék felelosségének nagyobb hangsilyt kellene kapnia. A téritési
dijhatralékok keletkezése, ill. halmozodasa elkeriilhet$ lenne azzal, ha a havi téritési dijak fizetési
hatdrideje megel6zné a szolgdltatds igénybevételének megkezdését, illetve a nem fizetd sziild
gyermeke egy meghatdrozott nagysdgl tartozds és/vagy hatralékos napok eltelte utdn a tartozds
rendezéséig a kozétkeztetésbdl kizarasra keriilne. Ezzel egyidejlileg tajékoztatnank a Gyermekjoléti
Szolgélatot arrdl, hogy a sziil6 nem gondoskodott gyermeke ellatasarsl.

Javasoljuk, hogy az étkeztetési folyamat a kdvetkezd tanévtél ennek megfelelden atszervezésre
kerilljon, {gy nem lenne az 8nkorményzatnak kintlévésége, illetve nem meriilne fel annak behajtasaval
kapcsolatban tobblet kiadésa, feladata.

Karbantartis
A Karbantart6 csoport 2014-ben 15 fével kezdte meg munkéjat, 1étszamuk 2018-ban 19 6.

A karbantarté csoport NaGESZ-hez torténd szervezése az intézményeknél felmeriilé karbantartési
igények gyors és rugalmas ellatasat tette lehetévé. A csoport nagyobb volument, elére tervezhetd
karbantartasi feladatokat is ellat, emellett a szinte mindennapos, azonnali hibaelharitasokat is elvégzi.
A karbantarté csoport létszdmdban szinte minden szakma képviselve van, kiilsé segitséget kis
szdmban sziikséges igénybe venni.

A karbantartasi anyagok beszerzésének jelentds részét szallitdsi szerz6dések keretében bonyolitjuk,
igy atlagosan 5-10 % megtakaritast ériink el, ez éves szinten 4tlagosan 1.100 ezer Ft-ot jelent.

A karbantarté csoport eszkdzeinek folyamatos megujitasat, esetleges profilbévitést is figyelembe véve
tervezzilk beruhdzdsainkat. Az intézményekben gyakran felmeriild dugulaselhéritasi feladatokra nagy
nyomdasti csdémosé berendezése keriilt beszerzésre, mellyel elkeriilhetd kiilsé véllalkoz6 igénybe
vétele, igy az intézmények éves szinten jelentds megtakaritast érhetnek el.
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Emellett 2016-ban beszerzésre keriiltek a mUfiives palyak karbantartasahoz sziikséges gépek, melyek
hasznalata szintén kozel 2 millio forint 8sszegli megtakaritast eredményez az onkormdanyzatnak. A
gépekkel alkalmassd valtunk valamennyi dnkormanyzati miflives palya karbantartdsara, igy az
intézményi és a mindenki sportpalyandl taldlhatd karbantartdsara is. Sajnos ez utobbi feladat ellatdsaért
kiilsé szervezetnek fizet az nkorményzat.

A NaGESZ karbantartasi oradija a 2014. évi brutto 1.700 Ft-rél 2018-ra — dontéen a garantalt
bérminimum ndvekedésébdl addéddan — 24 %-kal emelkedett, azonban vérosi szinten 6radijunk
tovabbra is kedvezd.

A karbantartd csoport részére az lizemben tartott két gépjarmii mellé 2015. majusédban és 2016.
szeptemberében &sszesen 5,6 millié forint értékben két korszer( jarmii keriilt beszerzésre a gazdasdgos
mukddésbol adoddé megtakaritasunkbol.

Sajat és pélyazati forrasokbol folyamatos az elhasznalddott kézi szerszdmok cseréje, 0j, hatékonyabb
eszkdzok vasarlasa.

A munkavédelemre tekintettel a varos szineihez igazodd, egységes munkaruhdzatot vésédroltunk (az
oktatési intézményeknél dolgozd takarit6 és karbantarté6 munkavéllalok részére is).

Figyelmet forditottunk a munkahely energiatakarékosabb, és komfortosabb mikadtetésére is (pl.:
raktarbitor, elektromos kapu, vizesblokk korszeriisités, stb.)

Uj, a kordbbiaknal hatékonyabb raktarprogramot vezettlink be, ezzel egyidejiileg a tébb évre
visszamendleg felhalmozoédott régi, elfekvé készletek selejtezését is elvégeztiik.

A Karbantarté csoport személyi allomanyaban a kozeljévoben viltozads véarhatd, tobb szakember
nyugdijazasara keriil sor. A megiiresedd allashelyek feltoltése az dltaldnos szakemberhidny miatt
el6relathatoan hossz(i idét fog igénybe venni. Az 4tmeneti létszdmcsokkenés kiilsé vallalkozok
bevondsdval torténd megolddsa koltségnovekedéssel jar. Javasoljuk a megfelelé szakember
felvételénél, hogy a nyugdijba vonulé és az 0j munkavillalé egyiittes munkavégzése legalabb hat
hoénapig biztosftott legyen a zavartalan feladatellatds a tevékenységek atadas-dtvétele, és a betanulés
érdekében.

Téaborok
A Zbldtabor és a Balatonmdriai Ifjusdgi Tabor miikodtetési feladatait 2015. évtdl latja el a NaGESZ.

A téborok kiadasainak alakuldsét az alabbi diagramok mutatjak:
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A téborok kiaddsainak jelent8s részét képezi az élelmezési kiadds, mely a résztvevd gyermekek
létszaménak fiiggvénye. A tdborok miikddtetési kdltségeinek élelmezési kiadasok nélkiili alakuldsa az

alabbi:

Taborok kiadasainak alakuklasa élelmezési
kiadasok nélkdl

6,000
4,000 . ——
2,000
0
2015 2016 2017 2018
w7 6ldtabor Balatonmaria

A NaGESZ altali miikodtetés idoszakaban a kdvetkezo feladatok valdsultak meg a két tdborban:

Zoldtabor

Balatonmariai Ifjusdgi Tabor

Vagyonvédelmi eszkdzok javitasa, cseréje

Vagyonvédelmi eszk6zok javitdsa, cseréje

Teljeskort selejtezés

Teljeskdori selejtezés

Keritésépités

Uj vendégszoba/betegszoba kialakitdsa

Raktar kialakitasa

Wifi redszer telepitése

teriiletrendezés

nyildszarok cseréje

teljes gerinc nyomovizvezeték cseréje

teriiletrendezéEs, parkositds

kishazak tets- és csatornarendszer rendbetétele

fahdzak teljes kiilsé festése

flinyir traktor és kisgépek beszerzése

parasitok beszerzése

villamos hal6zat fejlesztésének elinditisa

Jatszoeszkdzok (kosarlabda palank, csocso-
ping-pong asztal, futball kapuk, stb.), audio-
és szorakoztatd eszkdzdk beszerzése

Jatszoeszkozok (kosérlabda palank, csocsé-
ping-pong asztal, futball kapuk, stb.), audio- és
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szorakoztatd eszk6zok beszerzése

Bérbeadas: a NaGESZ el6tti idészakban a tabor
az dnkormanyzati intézmények, illetve nyari
taboroztatas soran voltak hasznositva. A
NaGESZ a j6 gazda szemlélettel miikddteti a
tabort, igy véllalkozasok csapaépité tréningjére,
csaladok rendezvényére, illetve egyesiiletek
programjaira is bérbe adja az ingatlant. Ezaltal
nem csak szezondlis kihasznaltsagot biztositunk
a tabornak, hanem népszerlsitjiik a Csdnakédzo-
tavat is. A bérldk kozott helyi, illetve vidéki
szervezetek is vannak,

Kozfoglalkoztatas

A NaGESZ létrehozasakor {6 feladatunk kdzott szerepelt az intézményi kézfoglalkoztatas szervezése.

2014. évben 6t hatésigi szerzédés keretében 114 6 keriilt foglalkoztatdsra, akik jellemzéen az
intézménymkdodtetés keretein beliil, intézményi feladat-ell4tdsi helyeken 14ttak el feladataikat.

2015. évben a NaGESZ hat hatosagi szerzodést kotott a Zala Megyei Korményhivatal Nagykanizsai
Jarasi Hivataldval. Négy szerzédés Osszesen 97 6 foglalkoztatdsdra iranyult, egy szerz6dés alapjn
didkok részmunkaid6s foglalkoztatasdra keriilt sor a nyé4ri didkmunka keretein beliil, valamint
foldmunkagép kezel6 tanfolyamon 16 fé vett részt. A hat6sdgi szerzédések a kozfoglalkoztatottak
bér- és jarulékkoltségeire nyhjtottak fedezetet.

2016. évben hdrom hatdsigi szerzddés keretében 95 6 kerill foglalkoztatasra, valamint 1 8 didk
részmunkaidében dolgozott a nyari didkmunkaprogram soran. Ebben az évben a bér- és
jarulékkoltségeken til dologi- és beruhdzasi kiadasokra 8.513 ezer Ft-ot forditottunk. A rendelkezésre
allé keretbdl tobbek kozott munkavédelmi felszerelések, a karbantartdsi tevékenységhez sziikséges
eszk6zok, kéziszerszamok, kisgépek keriiltek beszerzésre.

A NaGESZ-nél 2017-ben 20 6 kozfoglalkozatott dolgozott, emellett tovabbi 20 {8 betanitott takaritd
képzésen, 15 {6 targoncavezet6-tanfolyamon vett részt. Ebben az évben 1.346 ezer Ft-ot forditottunk a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolodd dologi- és beruhdzasi kiad4sokra.

A 2014-2017-es idészakban a NaGESZ részére kiutalt kzfoglalkoztatasi timogatas 207.246 ezer Ft.
A NaGESZ 2018. évben tiz kozfoglalkoztatési program szervezését bonyolitja az alabbiak szerint:

* konyhai kisegité tanfolyam 15 £4

» kerti munkas 20 1o
* alapkompetencia fejlesztés 20 16
* szillodai szobaasszony 20 1o
* targoncavezetd 15 fo
* személy- és vagyondr 15 6
* motorflirész-kezeld 15 f6
* Ovodai dajka 116
* cukrész 14 6
¢ foglalkoztatas 18 16

11

8800 Nagykanizsa Fé t 8. | nagesz@nagykanizsa.hu | http://nagesz.hu/



¢ betanitott takaritod 14 16

Az intézmény méretéhez képest jelentds szdmu kdzfoglalkoztatott nagy mennyiségli adminisztraciot
igényel: az elmult években a kézfoglalkoztatdshoz kapcsolédéan 542 fonek késziiltek el a munkaiigyi
iratai (be- és kilépd iratok, adatfelvételi lapok, betegalloméanyhoz kapcsoléddan iratok tovabbitdsa
MAK felé, szabadsagolasok dokumentaldsa stb.)

Osszességében elmondhaté, hogy a NaGESZ megalakuldsa Ota aktiv szerepet véllal a
kdzfoglalkoztatdsban, a foglalkoztatottak tekintetében nemcsak vérosi, hanem varoskornyéki
viszonylatban is. Palydzatokon keresztiil eszkbzbeszerzésre kozel 10 millié forintos tdmogatashoz
jutottunk, amelyet dologi kiad4sokra és fejlesztésekre forditottunk csékkentve ezzel az dnkorményzati
finanszirozast. A NaGESZ biiszke arra, hogy tobb, kordbban kozfoglalkoztatotti statuszban 1€év6
alkalmazott koziil tobbet is integralt a kézalkalmazotti dlloményéba.

Vallalkozdsi tevékenység

Nagykanizsa MIV Koézgytlése a 195/2014. (VII1.28.) szam( hatérozatdban déntitt a NaGESZ alapitd
okiratdnak mddositasarél. A modositas értelmében a NaGESZ véllalkozéasi tevékenységet végezhet, a
véllalkozasi tevékenység felsé hatdra a mddositott kiadési eldirdnyzatok 10 %-a.

Villalkozési tevékenységiink a karbantartési, illetve takaritasi teriiletekre terjed ki.
Villalkozési tevékenységlinkbél adéddan minden évben nyereséget realizaltunk.

A vallalkozasi maradvanyt részben alaptevékenységiink szinvonalasabb elldtdsa érdekében hasznaltuk
fel, csokkentve ezzel az 6nkormdnyzatnak erre forditand6 kiadésait, illetve emelve a szolgaltatds
mindségét.

Vallalkozasi tevékenységiink felhalmozodott és kordbbi években fel nem hasznalt maradvénya 2018.
évben 8 millié forint. Ezen nem kotelezGen ellatand6 plusz feladatunk hatéséra - a jogszabélyban eldirt
mértéknek megfeleléen a 3 év alatt 1,6 milli6 Ft-ot fizettiink be, illetve jarultunk hozzd az
Onkormanyzat kéltségvetéséhez.

OSSZEGZES

A NaGESZ elmult 4 évi tevékenységével kapcsolatban a hatosagi és feliigyeleti szervek visszajelzései
ellendrzései alapjan elmondhat6, hogy a szervezetet 4tlathatésag, hatékonysdg, gazdasdgossig
jellemezi. Szédmos, megalakuldsunkat megeléz6 tevékenység rendbetételével, a rink bizott
intézmények esetében a jo gazda szemlélettel, és szdmos Ujitds bevezetésével jelentds kiadds
csdkkentést hajtottunk végre az onkorményzat szdmadra, igy, hogy kozben megtakaritasainkbdl,
nyereségiinkbdl folyamatosan fejlesztettilk mind az eszkozeinket, mind a rank bizott intézményeket. A
folyamatos szervezeti valtozas mellett is elvégezziik az Snkormanyzat 4ltal rdnk bizott tevékenységet
és azon felill is szdmos tobblet feladatot véllalunk az 6nkorményzat érdekeit figyelembe véve. Onként
véllalt feladatként vallalkozési tevékenységet is végziink, amellyel az &nkormaényzatot, illetve
szervezeteit segitjlik pénziigyi és muszaki tekintetben is.

A NaGESZ az elmult 4 évben az Onkorményzat altal biztositott forrdst jol felhasznalva, illetve
megtakaritdssal (alulfinanszirozassal) latta el a feladatét, amit az alabbi tébla is j61 mutat:
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ezer Ft-ban

Iranyitoszervi
tamogatas

Ev Er e{deti M’c?'d ositott Teljesités Alulfinanszirozds
eldiranyzat | elGiranyzat
2014 0 336124 321401 14723
2015 899 228 1028133 1009 046 19 087
2016 1021923 1070472 1064 182 6 290
2017 666 997 712 341 660 697 51 644

2014-2018 kozott végzett tevékenységlink kdzel 150 millidé forint megtakaritast eredményezett az
onkorményzatnak ugy, hogy vagyonét tovabb bvitettiik, eszkdzeit korszeriisitettiik, intézményeinek
milkddését hatékonyabba tettilk, azok éllapotat karbantartottuk és fejlesztettik az 4tlathatoséag,
hatékonysag, gazdasdgossig jegyében.

Nagykanizsa, 2018. oktober 29,

13

8800 Nagykanizsa F6 1t 8. | nagesz@nagykanizsa.hu | http://nagesz.hu/



