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Nagykanizsa Megyei Joghi Varos Kozgytilése 361/2013. (XII.19.) szamu hatarozataval dontott egy
egységes gazdasagi ellatdé szervezetet létrehozasardl az Onkormanyzati intézmények hatékonyabb
mitkodtetése érdekében. A Kozgyiilés dontése értelmében a Nagykanizsai Gazdasagi Ellato Szervezet
(NaGESZ) 2014. julius 1. napjatol latja el az dnkormanyzat altal mitkodtetett koznevelési intézmények
mitkodtetési feladatait, az dnkormanyzati koltségvetési szervek és egyéb torzskonyvi jogi személyek
gazdalkodasi, pénziigyi, miszaki-karbantartasi feladatait, valamint a kozétkeztetést.

A NaGESZ megalakitasat kovetéen minden infrastrukturalis hatteret kialakitott, annak érdekében, hogy
az dnkormanyzat 4ltal ra bizott feladatokat ellassa.

Tevékenységiink 2015. évtdl kiboviilt a Zoldtabor és a Balatonmariai Ifjasagi Tabor mitkddtetésével,
valamint a kapacitaskihasznalas és a bevételek novelése érdekében ettdl az évtdl kezdve az intézményi
koron kiviili megrendeldknek vallalkozasi tevékenységként végez karbantartasi, takaritasi feladatokat.
A feladatellatasi koriinkbe keriilt a Dr. Mez6 Ferenc Gimnazium, valamint a kdzétkeztetés teriiletén még
a Nagykanizsai Szakképzési Centrum 3 intézménye is. Kiboviilt a tevékenységiink 2015. szeptembert6l
az 6vodafenntartd tarsuldssal, ami azt is jelentette, hogy mar két tarsulds vonatkozasaban készitiink
elbterjesztéseket a tarsuldsi tandcs részére a koltségvetéshez és eldiranyzat modositasokhoz, valamint a
koltségvetési beszamolohoz a gazdalkodasi feladatok ellatasa mellett.

A 2014. évi megalakulaskor a NaGESZ tevékenységi korében jelentés részt képviseld
intézményiizemeltetési feladat a 2016. évi jogszabalyvaltozasok kovetkeztében 2017. januar 1. napjatol
Nagykanizsai Tankeriileti Kozponthoz kertilt, ezaltal a kdznevelési intézmények miikodtetési feladatai
a 2016. évi jogszabalyvaltozasok kovetkeztében 2017. janudr 1. napjatol kikeriiltek a NaGESZ
tevékenységi korébol. Tovabbiakban a feladatunk maradt az dnkormanyzati intézmények és a miifiives
palyak, valamint 2017. évben az oktatasi intézmények karbantartasa is.

A NaGESZ atlagos statisztikai - kdzfoglalkoztatottak nélkiili - 1étszamanak alakulasat és a kiadasok
teljesitését az alabbi diagram szemlélteti.
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Jol lathato, hogy bar a kiadasok kozel stagnalnak, a feladatokat elvégz6 1étszamunk harmad annyi lett.
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A NaGESZ jelenleg az alabbi feladatokat latja el:

gazdalkodasi, pénziigyi-szamviteli feladatok
kozétkeztetés, intézményi gyermekétkeztetés adminisztrativ feladatai, ehhez kapcsoloddan
koziizemi dijak tovabbszamlazasaval kapcsolatos feladatok
intézmények karbantartasi feladatai
Zoldtabor mukodtetése
Balatonmariai Ifjusagi Tabor miikodtetése
veszélyelharitas és intézményi jatszotérkarbantartas
informatikai feladatok ellatasa, téritésmentes segitségnyujtas valamennyi hozza kapcsolodo
intézmény esetében is
munka- ¢s tlizvédelem valamennyi hozza kapcsol6do intézmény esetében is
vallalkozasi tevékenység
tarsulasok:
o Nagykanizsa-Surd-Zalakomar Szocialis Tarsulasa
o Nagykanizsa és Térsége Ovodafenntarto tarsulasa
o Nagykanizsa és Térsége Onkormanyzati Tarsulas
o Kanizsatérségi Humanszolgaltato Kozpont

A tevékenységekhez kapcsolodo kiadasokat és azok aranyat évenként az alabbi diagram szemlélteti:
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Az abra jol mutatja, hogy az iskolai feladatok megsziinése mellett egyéb tevékenységiink kozel allando,
¢s tovabbra is azonos nagysagot képvisel minden évben.
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A kiadasokat és azok tevékenységenkénti aranyat szamszer(sitve az alabbi tablazat tartalmazza:

kozpont, e
, X iskola , , tovabb- | pénziigyi és | karbantarto | veszély- Jatszoter , vallalkozasi | .
év mutatdé | ..., | étkeztetés R Lo Y karban- | taborok Osszesen
miikodtetés szamlazas | szamviteli csoport elharitas tartas tev.
csop.
e Ft 175 080 215679 31692 29 817 35926 969 489 163
% 35,8 44,1 6,5 6,1 7,3 0,0 0,0 0,0 0,2 100,0
e Ft 467 172 720 049 129 845 107 781 96 658 14 434 4295 16 298 19932 1576 464
% 29,6 45,7 8,2 6,8 6,1 0,9 0,3 1,0 1,4 100,0
e Ft 492 721 757 891 114 169 163 001 146 252 8343 7057 17921 8 094 1715 449
% 28,7 44,2 6,7 9,5 8,5 0,5 0,4 1,0 0,5 100,0
e Ft 126 548 755376 108 398 146 297 86 384 3616 3039 21543 54574 1305775
% 9,7 57,8 8,3 11,2 6,6 0,3 0,2 1,6 43 100,0
e Ft 0 779 199 55451 146 850 86 102 5000 5000 18 943 17625| 1114170
% 0,0 69,9 5,0 13,2 7,7 04 04 1,7 1,7 100,0
2014 —2017. tényadatok, 2014.- féléves adat, 2018. tervadat
Az engedélyezett 1étszam évenkeénti alakulasat tevékenységenként az alabbi tablazat tartalmazza:
kozpont, jatszotér
év mutato ,,ISIfOla . étkeztetés t(r)vat?b-' penzugyl ¢ karbantart6 Ves,z?l},/- karban- | taborok vllalkozdsi Osszesen
miikodtetés szamlazas | szamviteli csoport elharitas tartas tev.
csop.
2014 1 5 96,75 16,00 15,00 127,75
2015 6 104,75 19,00 18,25 142,00
2016 | & 98,00 26,00 18,00 142,00
2017 | f5 27,00 19,00 46,00
2018 | g 26,00 19,00 45,00
TEVEKENYSEGEINK

Kozpont, pénziigyi és szamviteli csoport

A NaGESZ 2014. évi megalakulasa ota folyamatosan alkalmazkodik a valtoz6 feladatokhoz és
elvarasokhoz. Kezdetben az dnkormanyzat altal fenntartott 6nalld koltségvetési szervek gazdalkodasi
feladatainak ellatasa, az iskolak miikddtetése, a karbantartasi feladatok ellatasa, valamint a kozétkeztetés
adminisztrativ feladatainak ellatasa tortént a NaGESZ-nél. Rogton az els6 évben meg kellett kiizdeniink
az 0j allamhaztartasi szdmvitel bevezetésébdl adodo jelentds valtozasokkal, ami az allamhaztartas
valamennyi szerepléje szamara nehézséget jelentett. 2015. évben a NaGESZ-hez keriilt a Zoldtabor és
a Balatonmariai Gyermek ¢és Ifjisagi Tabor miikodtetése is. A kialakitott szervezeti felépités alapot
teremtett a feladatok ellatasahoz. Az intézményekben és az iskoldkban a karbantartast hatékonyan ¢és
rugalmasan valdsitottuk meg, az intézményekkel j6 munkakapcsolatot alakitottunk ki. A 2014. januartol
bevezetett allamhaztartasi szamvitel alkalmazasa 2016. évben mar begyakorlottd valt, a Polisz
gazdalkodasi rendszer is egyre kevesebb hibaval miikodott, a Magyar Allamkincstar részére torténd
adatszolgaltatasok teljesitése gordiilékenyen tortént. Megoldottuk a Tourinform Iroda évkozi
beolvadassal torténd megsziinésével kapcsolatos feladatokat, elkészitettiik a leltarral alatamasztott
évkozi beszamolot.

8800 Nagykanizsa F0 ut 8. | nagesz@nagykanizsa.hu | http://nagesz.hu/




BNaGESZ

Nagykanizsai Gazdasagi Ellaté Szervezet

Tobb intézménynél elértiik, hogy a hazipénztart a kézi bizonylatolas helyett a Polisz programban
vezessék, amihez a betanitast és segitségnyujtast biztositottuk résziikre.

A benyujtott AFA bevallasok alapjan a NAV két alkalommal is ellendrizte a visszaigénylést, ahol
mindent rendben talaltak és az igényelt 0sszeg kiutalasra keriilt. Az afa visszaigénylésbdl adodoan a
2014-2017. idészakban Gsszességében 152.666 ezer Ft bevételt realizaltunk.

A megalakulasunktol kezdve a NaGESZ-hez keriilt az intézmények belsd ellendrzési feladatainak
ellatasa is. A bels6 ellendrzésnél a feladat végzéséhez kapcsoldodoan a technikai hattér kialakitasra
kertilt. A munkavégzés lebonyolitasa zokkend mentes, az intézmények visszajelzése a munkavégzésrol
pozitiv. Az altalunk foglalkoztatott bels¢ ellenér nagy szakmai tapasztalata révén a konkrét ellenérzési
feladat mellett a tanacsadasra is nagy hangsulyt fektetett az onkormanyzati szintli gazdasdgosabb,
hatékonyabb miikodés érdekében. Belsé ellendriink tevékenysége az intézmények szdmara is
példaértékli szakmai segitség volt. Példaul, a KKK 2014. év végi revizori vizsgalata kapcsan az
intézmény rendezetlen bérleti dij tligyeit (plakat haz biifé tartozds) mind jogi, mind szakmai
(energetikai), mind szamviteli oldalrdl rendeztiik, a koltségvetési szerv szamara a legkedvezobb poziciot
talaltuk meg. Igy segitségiinkkel megoldodott az évek 6ta huzodé KKK-s kintlévéség kezelése. 2017.
december 1-t6]1 Nagykanizsa Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatal belsd ellenorzési
munkacsoportja latja el a belso ellendrzési feladatot.

Az Egészségiigyi Alapellatasi Intézménynél 68 millié forint el6z6 évek soran folyamatosan halmoz6do
OEP finanszirozasbol visszamaradt maradvanyt tartunk fel, illetve a felhasznalhatosaganak a modjat
vizsgaltuk ki 2014-2015. évben.

A munka- ¢és tlizvédelmi feladatok ellatasara vonatkozéan a NaGESZ 2015. évben javaslatot tett a
gazdasagossagi szempontok €s a hatékonyabb feladat ellatasa érdekében. Erre tekintettel az altalunk
mitkodtetett, valamint a feladat ellatasi koriinkbe tartozo intézmények, tovabba a Vagyongazdalkodasi
¢és Szolgaltato Zrt. illetve a Nagykanizsai Varosfejlesztd Kft. vonatkozasaban is a NaGESZ latja el ezt
a tevékenységet.

Ezzel a feladatellatassal a NaGESZ évi brutt6 3 millio forintot takarit meg az 6nkormanyzatnak.

A NaGESZ az Onkormanyzat altal rabizott allandé feladatainak ellatdisa mellett koordinalo
tevékenységet végez a Gazdalkodasi Osztaly Vagyongazdalkodasi és Varosilizemeltetési Csoportja altal
vezetett ingatlanvagyon-kataszteri nyilvantartas, valamint az intézmények altal az ingatlanokrdl vezetett
analitikus nyilvantartas adatai kozott. A Gazdalkodasi Osztaly kérésének megfelelden végezziik ezt a
koordinalé tevékenységet az Onkormanyzati nyilvantartasokban szerepld adatok egyezdségének
megteremtése érdekében. Mindezt teszi a NaGESZ létrehozasat megel6z6 idoszakbol felhalmozodott
eltérések megsziintetése érdekében.

A feladataink ellatasa mellett nagy hangsulyt fektettiink a kozosségépitésre is az engedélyezett
allashelyen alkalmazott, valamint a kdzfoglalkoztatas keretében dolgozé munkavallalok részvételével.
Havi szinti hianyp6tld szakmai értekezletet tartottunk az intézmények gazdasagi titkarai részére.
NaGESZ napot szerveztiink a Zoldtaborban, tobb kozds Osszejovetelt, iinnepséget tartottunk az
intézmény dolgoz6i szamara és minden évben indultunk fézdécsapattal a dodolle fesztivalon. A jo
hangulatu k6z0s rendezvények mellett 0sztonzdleg hatott, hogy 2016. évben 11 honapig Nagykanizsa
MJV. Onkorméanyzata 5 %-os bérfejlesztést nytjtott valamennyi dolgozénak, valamint az év végi
jutalom mellett tovabbi 3%-os kiegészitést egész évre visszamendleg.

Torvényi szabalyozas kovetkeztében 2017. januar 1-t6l az iskolak mikodtetése a Nagykanizsai
Tankeriileti Kozponthoz keriilt. Ez jelentds valtozast hozott a NaGESZ életében. Az iskolak
mitkodtetéséhez kapcsolodo feladat, személyi allomany és eszkozok atadasa, a kozlizemi dijak
tovabbszamlazasa a kozmiiszolgaltatoknal torténd oraatirasig mind-mind tobbletfeladatként jelentkezett
2016. IV. negyedévtdl kezddédden 2017. 1. félév végéig. Mindemellett az iskolai konyhak miikodéséhez
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kapcsolodo koltségek tovabbszamlazasa, az iskolai kozétkeztetés adminisztracija tovabbra is a
NaGESZ-nél maradt, azonban az iskolai gazdasagisok Nagykanizsai Tankertilethez kertilésével ezeknek
a feladatoknak az ellatasa is a pénziigyi és szamviteli csoporthoz keriilt. A NaGESZ megalakulasakor
13 gazdasagi iigyintézOvel vettiik at az iskoldkat, majd feladat atszervezéssel, hatékonyabb
munkavégzéssel ezt 12-re csokkentettiik. Ezen gazdasagi titkarok tovabbra is a Polgarmesteri Hivatal
kozvetlen iranyitasaval és ellendrzésével lattak el az oktatési intézmények targyi eszkozeinek analitikus
nyilvantartasaval, leltarozasaval kapcsolatos feladatokat. Az iskolak atadasat kovetden az étkeztetéssel
kapcsolatos feladatokat 5 fovel végezziik.

A NaGESZ megalakulasakor a pénziigyi és szamviteli csoportot foként olyan munkavallalok alkottak,
akik dnkormanyzati intézményekhez kapcsolodo pénziigyi, szamviteli, kontrolling feladatokat lattak el
a Polgarmesteri Hivatalban. Az elmult évek soran ennek a létszamnak a fele kicserélddott, a 3,5 év alatt
26 ember fordult meg a 14 allashelyen. A nyugdijazasbol és egyéb mozgasbol adodd természetes
fluktuacion kiviil a kvalifikalt, nagy gyakorlattal rendelkez6 kollégaink koziil tobben valasztottak
maguknak magasabb fizetést biztositd munkahelyet a kozszféraban, ami 2016. év végén ¢és 2017. évben
komoly kihivas elé¢ allitotta szervezetiinket. A feladataink hataridore torténd ellatasa a dolgozoink nagy
teherbirasanak, tobblet-, illetve talmunkajanak és szakmai elhivatottsaganak koszonhetd. Mara
elmondhatjuk, hogy sikeriilt feltdltenlink az engedélyezett allashelyeket és kinevelniink megfeleld
veégzettségll és hozzaallasu kollégakat, akik egyénileg jol teljesitenek és emellett pozitiv hatdssal vannak
a csoport munkateljesitményére is. A NaGESZ célkitlizése is teljesiilt azaltal, hogy nem masik
onkormanyzati szervezettdl vettik el a szakképzett munkaer6t, hanem a kozfoglalkoztatasbol,
allaskeresdk koziil sikeriilt beemelniink tobb szakembert az allomanyunkba.

A NaGESZ szervezett, és feliigyelt gazdalkodasa révén 2,5 milli6 forint értékben informatikai fejlesztést
hajtott végre a pénziigyi csoportjanal a hatékonyabb munkavégzés érdekében az onkormanyzattol atvett
elavult szamitogépek leselejtezésével. Az dnkormanyzatnak ezaltal 2,5 millié Ft-ot takaritott meg a
2016. évi informatikai kozbeszerzésébdl.

A pénziigyi és szamviteli csoport felépitése, szervezettsége, valamint szamitastechnikai és egyéb
eszkozokkel valo ellatottsaga biztositja a feltételeket a szinvonalas munkavégzéshez.

Azaltal, hogy Polgarmesteri Hivatalban koztisztviseloként ellatott feladatot a kiszervezést kdvetden
kozalkalmazotti statuszban latjuk el, az onkormanyzatnak 2018. évben - csak a konkrét pénziigyi és
szamviteli feladatot ellatd 14 fore vonatkozoan — 8,5 millié Ft megtakaritast eredményezett.

Ez abbol adodik, hogy kozalkalmazottként nem részesiiliink cafeteria juttatasban, nyelvpotlékban, nem
vonatkozik rank a koztisztviseloknél az dnkormanyzat altal megadott alapilletmény emelés, valamint a
kozépfoku végzettségli kdzalkalmazottak esetén a koztisztviseloknél az dnkormanyzat altal megadott
20%-os illetménykiegészités.

Iskolak, intézmények mukodtetése, lizemeltetése

A NaGESZ létrehozasaval az oktatasi intézményeknek a hivatali megfogalmazas alapjan ,,igazi gazdaja”
lett, olyan miikddtetdje, amely minden szervezeti egységét a magaénak tekinti, és jol kivanja
mitkodtetni.

A NaGESZ szervezetében harom f6 csoport (szamviteli, intézménymikodtetési, karbantartd) kertilt
kialakitasra, ami logikus, jO rendszer. A szervezet kialakitasanak egyik legnagyobb pozitivuma a
karbantartd csoport NaGESZ-hez torténd csatoldsa volt, ami alapvetd feltétele az intézményhaldzat
hatékony mikodtetésének. A NaGESZ létrejottével megvaldsithatd lett az intézmények kozotti
atjarhatosag, amit a gyakorlatban alkalmaztunk is (pl. takaritok intézmények kozti helyettesitése,
karbantartok, kdzfoglalkoztatottak elvégzendd munka helyére torténd iranyitasa).
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A NaGESZ-nél bevezetett hianypotlo rendszeres munkahelyi értekezletek jo hatassal voltak a szervezet
mitkodésére, mint problémafeltardsra, majd azok ko6zds megoldasara. A legnagyobb érzékelhetd
valtozast az intézményekben abban lattak, hogy minden sokkal gyorsabban és rugalmasabban intéz0dott
a korabbiakhoz képest. Nem kellett egy munkaltatdi igazolasra heteket varni, nem kellett egy
villanyszerel6t vagy vizvezeték szerel6t napokig kordzni. Az intézménymikodtetési csoport
létrehozasaval az intézményekben gazdasagi teriileten dolgozok joval Gsszetartobbak lettek, mint amig
kiilonallo intézményként mikddtek. A gazdasagi titkarok sziikség esetén segitették egymas munkajat
akar szoban, telefonon, vagy a gyakorlatban.

Telepitésre keriilt a Multicash program minden oktatési intézményben. Ez azon kiviil, hogy feltétele a
csoportos beszedések mitkodésének, az intézmények napi munkavégzését konnyiti. Az iskolakban latjak
sajat bankkivonataikat, napra készen tudjak kdvetni a beérkezett 6sszegeket, kintlévoségeket.

2014-ben feliilvizsgaltuk, kijavitottuk, sziikség szerint potoltuk az intézményi és a tabori vagyonvédelmi
rendszereket.

2014-2015. évben megsziintettiik a vezetékes telefonokat és egységes flottaba 1épve gazdasagosabba
tette a telefonhasznaltatot. Ezzel a feliilvizsgalattal évi kb. 1 milio forintot takaritottunk meg az
onkormanyzatnak.

2014-2015. évben a NaGESZ altali miikodtetést megeldzo évek soran felhalmozodott hasznalaton kiviili
intézményi, tabori eszkozoket leselejteztilk, amelyet kovetden a targyak raktarozasaul szolgalod
helyiségeibdl tantermeket, vendégszobat/betegszobat (Balatonmariai Ifjusagi tabor) alakitottunk ki.
Ezen tobblet feladatot a mindennapos tevékenységen feliil végezték el a NaGESZ dolgozoi.

2014-2015-ben kozpontositottuk az irodai-, higiéniai eszkozbeszerzést, amellyel atlathatobba és
pénziigyileg kedvezobbé tettiik az intézmények miikodtetését.

2015. évben feliilvizsgaltuk valamennyi intézmény ndvényallomanyat. Elvégeztiik a sziikséges
metszéseket, kivagasokat. 2016, 2017. évben az allomanyt folyamatosan karbantartottuk, a sziikséges
potlasokat elvégeztiik.

A NaGESZ 2016. évben feliilvizsgalta az intézményi nyomtatok, fénymasolok allapotat, hasznalatat,
majd elvégezte azok korszerlsitését, sziikség szerinti cseréjét a jobb kihasznaltsadg és a gazdsadgossag
érdekében. Eves szinten a korszeriibb, és kihasznaltabb gépekkel évente kb 500.000,-Ft-ot takaritottunk
meg az dnkormanyzatnak.

2015-ben elvégeztik az intézmények villamoshdlozatanak és villamvédelmi halézatanak az
érintésvédelmi és tlizvédelmi szabvanyossagi feliillvizsgalatat, atfogd ellenérzését. A feliilvizsgalat
soran feltart hianyossagokat folyamatosan javitjuk, potoljuk. Az intézmények munka- és tlizvédelmi
ismétlodo feliilvizsgalatairol egységes nyilvantartast hoztunk létre, amelyet a lejarati hataridoknek
megfelelden rendszeresen frissitlink az atlathatobb és folyamatos ellendrzés érdekében.

2015-ben elvégeztiik az intézményi jatszoterek teljeskorii ellendrzését. Kialakitottuk a dokumentaciok
nyilvantartasanak rendszerét az atlathatobb és folyamatos ellendrzés érdekében. 2016, 2017. évben ezen
nyilvantartas alapjan folyamatosan karbantartottuk a jatszotereket, potoltuk a hianyossagokat, javitottuk
az eszkozoket. A fogyasztovédelmi hatdsag a jatszoterek feliilvizsgalati és ellendrzési dokumentacioit
minden évben ellendrizte és rendben talalta.

2016-ban kezdeményeztiik és segitettiik a KKK esetében a bankkartyaval torténd fizetés bevezetését.
Ez nem csak a munkavallalok feladatat konnyitette meg és a készpénzallomanyt csokkentette, de a
szolgaltatast igénybe vevok kényelmét is szolgalja.
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Etkeztetés

A kozétkeztetési feladatokat a Nagykanizsai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott és mitkddtetett
nagykanizsai székhelyli koznevelési intézmények, a Nagykanizsa Kozponti Ovoda, a Nagykanizsai
Egyesitett Szocialis Intézmény ¢és a Nagykanizsai Szakképzési Centrum tekintetében latjuk el.

A NaGESZ koltségvetésében a legnagyobb volumentl tevékenység az étkeztetés, ami évente 750 millio
Ft koriili kiadast jelent és magaba foglalja az dvodai és iskolai, valamint a szocialis étkeztetést. Az
intézményenkénti elkiilonités érdekében az étkeztetéshez kapcsoloddan 17 bankszamlat kezeliink,
ezeken torténik a téritési dijak beszedése és a kiadasok teljesitése. A konyhak miikodtetéséhez
kapcsolodoan az intézményekben felmeriild koltségek tovabbszamlazasra keriilnek a kozétkeztetést
veégzo szolgaltato felé, mely évente 100 millio Ft-os nagysagrendet jelent a koltségvetésben.

Az ovodai étkeztetés és a szocialis étkeztetés vonatkozasaban a téritési dijak beszedéséhez kapcsolodo
analitikus nyilvantartas az érintett intézményekben torténik.

Az iskolak esetében 2014-t61 2016. december 31-ig az intézménymiikddtetési csoportvezetd
iranyitasaval az iskolai gazdasagi titkarok végezték — elobb 13, majd a NaGESZ megalakulasat kdvetéen
12 {6 - az étkezéshez kapcsolodd adminisztraciot.

A hatékonyabb munkavégzés érdekében ebben az idészakban a NaGESZ bevezette az egységes szoftver
alkalmazasat, mely a gazdasagi titkdrok munkajat gyorsitotta és pontossagat novelte. A NaGESZ el6tt
3 eltérd adatallomanyt és kezelésii szoftvert hasznalt a 11 oktatasi intézmény. Az egységes program
hasznalata idomegtakaritast, a kézi adatgylijtogetés kivaltasat, ezzel egyiitt kisebb hibalehetdséget
jelentett, valamint ez is biztositotta az intézmények kozti atjarhatosagot, hiszen minden intézményben
egyforman kezelhetd a program.

A NaGESZ a készpénzforgalom megsziintetése érdekében bevezette - a bankban torténd készpénz
befizetés lehetdségének meghagyasa mellett - a téritési dijak utalassal, illetve csoportos beszedéssel
torténd fizetés lehetdségét, ami a sziilok szamara egyszeriibb, kényelmesebb megoldast jelentett. A
gazdasagi teriileten dolgozok munkajat is konnyitette ez a 1épés, hiszen nem feleldsek tobb szazezer,
esetenként millios nagysagrendi készpénz kezeléséért, orzéséért.

2017. januar 1-t6l az iskolai étkeztetés adminisztracios feladatait a 12 gazdasagi titkar helyett 5 {6
étkezési ligyintézo latja el a pénziigyi és szamviteli csoport keretein beliil a NaGESZ kdzpontban, ami
szlikségessé tette a feladatok Gjraszervezését.

Az adatfeldolgozast 2017. szeptember 1-t6] a gazdalkodasi feladatokkal integraltan, a Polisz rendszer
kozétkeztetés moduljaba szerveztiik, biztositva ezaltal az informatikai adatbiztonsagi eldirasoknak valo
megfelelést, valamint a munka hatékonysaganak novelését.

Mivel az iskolakban nincsen helyben iigyintézonk, az oktatasi intézmények egylittmikoddése nélkiil nem
lehetséges az étkeztetési feladatot ellatni. Ahhoz, hogy a szolgaltatod részére az étkezést ténylegesen
igénybe vevok szamat naponta hataridore le tudjuk jelenteni, az sziikséges, hogy idében megkapjuk az
iskolaktol a megrendelések, napi hidnyzasok adatait, féleg az ingyenes étkezOkre vonatkozodan, ahol a
szlilok nem érzékelik a sajat pénztarcajukon, ha nem jelentik le a hidnyzast. Az oktatasi intézményekkel
korrekt az egyiittmiikddésiink, de vannak még megoldando¢ feladatok.

A Batthyany L. Gimnaziumhoz hasonléoan a Nagykanizsai Szakképzési Centrum altal fenntartott
kozépiskolakban is bevezettiik az étkezési kartya hasznalatot (A korszeriisitést a sziikséges hardver
beszerzéssel, telepitéssel egyiitt végeztiik el.) az étkezési jegyek helyett.

Nagy hangsulyt fektetiink a tajékoztatasra, ezért az étkezés igényléséhez sziikséges nyomtatvanyokat €s
részletes tajékoztatot valamennyi étkezo részére eljuttatjuk. Az étkezéssel kapcsolatos informaciok az
iskolai faliujsagokon kiviil a NaGESZ honlapjan is megtalalhatok, ahol letdlthetdk az igényléshez
szlikséges nyomtatvanyok is.

8800 Nagykanizsa F0 ut 8. | nagesz@nagykanizsa.hu | http://nagesz.hu/



BNaGESZ

Nagykanizsai Gazdasagi Ellaté Szervezet

2017-ben a kozétkeztetés soran évek ota felhalmozodott kintlévoségek kezelésére 2017-2018. tanév
megkezdése eldtt, mint az étkeztetéssel megbizott szervezet — kezdeményeztiik a téritési dijak csoportos
megbizasra torténd atallasat (aki nem rendelkezik bankszamlaval, illetve nem kivant ezzel élni, ott nem
volt kételezve). Az étkezési folyamatot a feladatellatas uj rendszeréhez igazododan kivantuk atalakitani.
Ezzel kapcsolatban kikértiik az illetékes minisztérium allasfoglalasat is.

Az allasfoglalas megerdsitette, hogy az dnkormanyzatnak csak az kozétkeztetés biztositasa a feladata,
¢s a sziilo felelossége gondoskodni gyermeke étkeztetésérol. Az altalunk bevezetend6 rendszer szerint
az étkezés téritési dijat a szolgaltatas igénybevétele elott kell megfizetni, igy nem keletkezik hatraléka
az dnkormanyzatnak (jelenleg kozel 10 millio forint), illetve a behajtassal kapcsolatban sem mertil fel
jelentds (éves szinten 1 millié forint) felesleges kiadasa. gy az a gyermek (oktaté, vendég étkezd) kap
¢étkezést akirdl gondoskodtak, illetve befizette a téritési dijat.

A rendszer bevezetésének hirére jelentds szamban megndtt a csoportos befizetésre torténd atallas, illetve
a tartozasok is drasztikusan lecsokkentek a 2017/2018-as tanév megkezdését megeldézoen. Sajnos
hozzavetdleg az étkezést igénybe vevok 5%-nak elégedetlensége miatt a hivatal nem javasolta a rendszer
megtartasat fenntartonknak. {gy maradtunk az idSigényes, koltséges és a tapasztalatok szerint hatastalan
moddszernél, azaz a felszolitasok kikiildése, majd a kintlévoségek behajtasa mellett. A kintlévéség sajnos
azota is folyamatosan novekszik.

A jovoben fontos lenne a NaGESZ-t, mint a kdzétkeztetéssel kapcsolatos szervezetet egyértelmiien
megjeldlni az intézmények, igénybevevok szamara. Ezaltal az oktatasi intézmények feladata csdkkenne,
az étkezést igénybevevok szamara pedig egyértelmiibb lenne, hogy ki az igényléseket, lemondasokat,
fizetési kotelezettséget kezeld szervezet.

Allaspontunk szerint a sziilék felelésségének nagyobb hangsulyt kellene kapnia. A téritési dijhatralékok
keletkezése, ill. halmozodasa elkeriilheté lenne azzal, ha a havi téritési dijak fizetési hatarideje
megeldzné a szolgaltatas igénybevételének megkezdését, illetve a nem fizetd sziild gyermeke egy
meghatarozott nagysagll tartozas és/vagy hatralékos napok eltelte utdn a tartozas rendezéséig a
kozétkeztetésbol kizarasra keriilne. Ezzel egyidejlileg tajékoztatnank a Gyermekjoléti Szolgalatot arrol,
hogy a sziild nem gondoskodott gyermeke ellatasarol.

Javasoljuk, hogy az étkeztetési folyamat a kdvetkezd tanévt6l ennek megfelelden atszervezésre keriiljon,
igy nem lenne az Onkormanyzatnak kintlévosége, illetve nem meriilne fel annak behajtasaval
kapcsolatban tobblet kiadasa, feladata.

Karbantartas
A karbantart6 csoport 2014-ben 15 fovel kezdte meg munkajat, 1étszamuk 2018-ban 19 £6.

A karbantartd csoport NaGESZ-hez torténd szervezése az intézményeknél felmeriilé karbantartasi
igények gyors és rugalmas ellatasat tette lehetové. A csoport nagyobb volument, elére tervezhetd
karbantartasi feladatokat is ellat, emellett a szinte mindennapos, azonnali hibaelharitasokat is elvégzi. A
karbantart6d csoport 1étszamaban szinte minden szakma képviselve van, kiilso segitséget kis szamban
sziikséges igénybe venni.

A karbantartasi anyagok beszerzésének jelentds részét szallitasi szerzodések keretében bonyolitjuk, igy
atlagosan 5-10 % megtakaritast ériink el, ez éves szinten atlagosan 1.100 ezer Ft-ot jelent.

A karbantart6 csoport eszkozeinek folyamatos megujitasat, esetleges profilbovitést is figyelembe véve
tervezziik beruhdzasainkat. Az intézményekben gyakran felmeriild dugulaselharitasi feladatokra nagy
nyomasu cs0mosoé berendezése keriilt beszerzésre, mellyel elkeriilheto kiils6 vallalkozo igénybe vétele,
igy az intézmények éves szinten jelentds megtakaritast érhetnek el.

8800 Nagykanizsa F0 ut 8. | nagesz@nagykanizsa.hu | http://nagesz.hu/



WNaGESZ
il =

= Nagykanizsai Gazdaségi Ellat6 Szervezet
Emellett 2016-ban beszerzésre keriiltek a miifiives palyak karbantartasahoz sziikséges gépek, melyek
hasznalata szintén kozel 2 millio forint Gsszegli megtakaritast eredményez az Onkormanyzatnak. A
gépekkel alkalmassa valtunk valamennyi Onkorményzati mifiives palya karbantartdsara, igy az

intézményi és a mindenki sportpalyanal talalhaté karbantartasara is. Sajnos ez utobbi feladat ellatasaért
kiils6 szervezetnek fizet az 6nkormanyzat.

A NaGESZ karbantartasi oradija a 2014. évi brutto 1.700 Ft-rol 2018-ra — dontden a garantalt
bérminimum névekedésébol adodoan — 24 %-kal emelkedett, azonban varosi szinten 6radijunk tovabbra
is kedvezd.

A karbantartd csoport részére az lizemben tartott két gépjarmili mellé 2015. majusaban és 2016.
szeptemberében Gsszesen 5,6 millio forint értékben két korszer(i jarmii keriilt beszerzésre a gazdasagos
miikddésbol adodo megtakaritasunkbol.

Sajat és palyazati forrasokbol folyamatos az elhasznalodott kézi szerszamok cseréje, uj, hatékonyabb
eszkdzok vasarlasa.

A munkavédelemre tekintettel a varos szineihez igazodo, egységes munkaruhdzatot vasaroltunk (az
oktatasi intézményeknél dolgozo takarito és karbantarté munkavallalok részére is).

Figyelmet forditottunk a munkahely energiatakarékosabb, és komfortosabb milkodtetésére is (pl.:
raktarbutor, elektromos kapu, vizesblokk korszertsités, stb.)

Uj, a korabbiaknal hatékonyabb raktirprogramot vezettink be, ezzel egyidejiileg a tobb évre
visszamenoleg felhalmozodott régi, elfekvo készletek selejtezését is elvégeztiik.

A karbantartd csoport személyi allomanyaban a kozeljovében valtozas varhatod, tobb szakember
nyugdijazasara keriil sor. A megiiresedd allashelyek feltoltése az altalanos szakemberhiany miatt
elérelathatdoan hosszi id6t fog igénybe venni. Az atmeneti létszamcsOkkenés kiilsé vallalkozok
bevonasaval torténd megoldasa koltségnovekedéssel jar. Javasoljuk a megfeleld szakember felvételénél,
hogy a nyugdijba vonul6 és az uj munkavallalo egyiittes munkavégzése legalabb hat honapig biztositott
legyen a zavartalan feladatellatas a tevékenységek atadas-atvétele, és a betanulas érdekében.

Téborok
A Zoldtabor és a Balatonmariai Ifjasagi Tabor miikodtetési feladatait 2015. évtdl latja el a NaGESZ.

A taborok kiadasainak alakuldsat az alabbi diagramok mutatjak:

Taborok kiaddsainak alakulasa
20000
15 000
10 000

5000

2015 2016 2017 2018

Balatonmaria es=76ldtabor
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A taborok kiadasainak jelent6s részét képezi az élelmezési kiadas, mely a résztvevd gyermekek
létszamanak fliggvénye. A taborok miikddtetési koltségeinek élelmezési kiadasok nélkiili alakulasa az

alabbi:

Taborok kiadasainak alakuklasa élelmezési
kiadasok nélkul

6 000

4000

2000

2015 2016

e 706|dtabor

2017 2018

Balatonmaria

A NaGESZ altali miikodtetés idészakaban a kdvetkez6 feladatok valosultak meg a két taborban:

Zoldtabor

Balatonmariai Ifjusagi Tabor

Vagyonvédelmi eszkdzok javitasa, cseréje

Vagyonvédelmi eszkdzok javitasa, cseréje

Teljeskort selejtezés

Teljeskort selejtezés

Keritésépités Uj vendégszoba/betegszoba kialakitasa
Raktar kialakitasa Wifi redszer telepitése
terliletrendezés nyilaszarok cseréje

teljes gerinc nyomoévizvezeték cseréje

terliletrendezés, parkositas

kishazak tetO- és csatornarendszer rendbetétele

fahazak teljes kiilsO festése

flinyir6 traktor és kisgépek beszerzése

parasitok beszerzése

villamos halozat fejlesztésének elinditasa

Jatszoeszkozok (kosarlabda palank, csocso-
ping-pong asztal, futball kapuk, stb.), audio-
és szorakoztatd eszkdzok beszerzése

Jatszoeszk6zok (kosarlabda palank, csocso-
ping-pong asztal, futball kapuk, stb.), audio- és
szorakoztatd eszkozok beszerzése

Bérbeadas: a NaGESZ elétti iddszakban a tabor
az dnkormanyzati intézmények, illetve nyari
taboroztatas soran voltak hasznositva. A
NaGESZ a jo gazda szemlélettel miikddteti a
tabort, igy vallalkozasok csapaépitd tréningjére,
csaladok rendezvényére, illetve egyesiiletek
programjaira is bérbe adja az ingatlant. Ezaltal
nem csak szezonalis kihasznaltsdgot biztositunk
a tabornak, hanem népszerisitjiik a Csénakazo-
tavat is. A bérlok kozott helyi, illetve vidéki
szervezetek is vannak.
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Kozfoglalkoztatas

A NaGESZ létrehozasakor {0 feladatunk kozott szerepelt az intézményi kozfoglalkoztatas szervezése.

2014. évben Ot hatosagi szerzddés keretében 114 {0 keriilt foglalkoztatasra, akik jellemzden az
intézménymukdodtetés keretein beliil, intézményi feladat-ellatasi helyeken lattak el feladataikat.

2015. évben a NaGESZ hat hatosagi szerzodést kotott a Zala Megyei Kormanyhivatal Nagykanizsai
Jarasi Hivatalaval. Négy szerzdés Osszesen 97 f6 foglalkoztatasara iranyult, egy szerzodés alapjan
didkok részmunkaidds foglalkoztatasara keriilt sor a nyari didkmunka keretein beliil, valamint
foldmunkagép kezel6 tanfolyamon 16 f0 vett részt. A hatdsagi szerzodések a kozfoglalkoztatottak bér-
¢s jarulékkoltségeire nyhjtottak fedezetet.

2016. évben harom hatosagi szerz6dés keretében 95 {6 keriil foglalkoztatasra, valamint 1 {6 diak
részmunkaidoben dolgozott a nyari didkmunkaprogram soran. Ebben az évben a bér- és
jarulékkoltségeken tal dologi- és beruhdzasi kiadasokra 8.513 ezer Ft-ot forditottunk. A rendelkezésre
allo keretbdl tobbek kozott munkavédelmi felszerelések, a karbantartasi tevékenységhez sziikséges
eszk6zok, kéziszerszamok, kisgépek keriiltek beszerzésre.

A NaGESZ-nél 2017-ben 20 6 kozfoglalkozatott dolgozott, emellett tovabbi 20 f6 betanitott takarito
képzésen, 15 f6 targoncavezetd-tanfolyamon vett részt. Ebben az évben 1.346 ezer Ft-ot forditottunk a
kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo dologi- és beruhdzasi kiadasokra.

A 2014-2017-es iddszakban a NaGESZ részére kiutalt kdzfoglalkoztatasi timogatas 207.246 ezer Ft.
A NaGESZ 2018. évben tiz kozfoglalkoztatasi program szervezését bonyolitja az alabbiak szerint:

e konyhai kisegit6 tanfolyam 15 16

e kerti munkas 20 16
e alapkompetencia fejlesztés 20 16
o szallodai szobaasszony 20 6
e targoncavezeto 15 16
e személy- és vagyonor 15 16
e motorfiirész-kezel6 15 16
e Ovodai dajka 1 6
e cukrasz 14 16
o foglalkoztatas 18 16
e betanitott takarito 14 16

Az intézmény méretéhez képest jelentds szdmu kozfoglalkoztatott nagy mennyiségli adminisztraciot
igényel: az elmult években a kozfoglalkoztatashoz kapcsoloddan 542 fonek késziiltek el a munkaiigyi
iratai (be- és kilépd iratok, adatfelvételi lapok, betegllomanyhoz kapcsolodéan iratok tovabbitasa MAK
felé, szabadsagolasok dokumentalasa stb.)

Osszességében elmondhatd, hogy a NaGESZ megalakuldsa oOta aktiv szerepet vallal a
kozfoglalkoztatasban, a foglalkoztatottak tekintetében nemcsak varosi, hanem varoskornyéki
viszonylatban is. Palyazatokon keresztiil eszkdzbeszerzésre kozel 10 millié forintos tdmogatashoz
jutottunk, amelyet dologi kiadasokra és fejlesztésekre forditottunk csdokkentve ezzel az onkormanyzati
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finanszirozast. A NaGESZ biiszke arra, hogy tobb, korabban kozfoglalkoztatotti statuszban 1évo
alkalmazott koziil tobbet is integralt a kdzalkalmazotti allomanyaba.

Vallalkozasi tevékenység

Nagykanizsa MJV Kozgytilése a 195/2014. (VIIL.28.) szamu hatarozataban dontott a NaGESZ alapito
okiratanak modositasarol. A modositas értelmében a NaGESZ vallalkozasi tevékenységet végezhet, a
vallalkozasi tevékenység felsd hatara a modositott kiadasi eliranyzatok 10 %-a.

Vallalkozasi tevékenységiink a karbantartasi, illetve takaritasi teriiletekre terjed ki.
Vallalkozasi tevékenységiinkbdl adoddan minden évben nyereséget realizaltunk.

A vallalkozasi maradvanyt részben alaptevékenységiink szinvonalasabb ellatasa érdekében hasznaltuk
fel, csokkentve ezzel az Onkormanyzatnak erre forditand6 kiadasait, illetve emelve a szolgaltatas
minQségét.

Vallalkozasi tevékenységlink felhalmozodott és korabbi években fel nem hasznalt maradvanya 2018.
¢évben 8 milli6 forint. Ezen nem kotelezden ellatando plusz feladatunk hatasara - a jogszabalyban el6irt
mértéknek megfelelden a 3 év alatt 1,6 millio Ft-ot fizettiink be, illetve jarultunk hozza az énkormanyzat
koltségvetéséhez.

OSSZEGZES

A NaGESZ elmult 4 évi tevékenységével kapcsolatban a hatdsagi és feliigyeleti szervek visszajelzései
ellenérzései alapjan elmondhatd, hogy a szervezetet atlathatosag, hatékonysag, gazdasdgossag
jellemezi. Szamos, megalakulasunkat megel6z6 tevékenység rendbetételével, a rank bizott intézmények
esetében a jo gazda szemlélettel, és szamos 1jitas bevezetésével jelentds kiadas csokkentést hajtottunk
végre az Oonkormanyzat szamara, Ugy, hogy kdzben megtakaritasainkbol, nyereségiinkbdl folyamatosan
fejlesztettiik mind az eszkdzeinket, mind a rank bizott intézményeket. A folyamatos szervezeti valtozas
mellett is elvégezziik az dnkormanyzat altal rank bizott tevékenységet és azon feliil is szamos tobblet
feladatot vallalunk az énkorméanyzat érdekeit figyelembe véve. Onként vallalt feladatként véllalkozasi
tevékenységet is végziink, amellyel az Onkormanyzatot, illetve szervezeteit segitjiik pénziigyi és
miiszaki tekintetben is.

A NaGESZ az elmilt 4 évben az Onkormanyzat altal biztositott forrast jol felhasznalva, illetve
megtakaritassal (alulfinanszirozassal) latta el a feladatat, amit az alabbi tabla is jol mutat:

ezer Ft-ban
Ev I,-E'reldetl M?,d(,)SItOtt Teljesités Alulfinanszirozas
elGiranyzat | elGirdnyzat
2014 0 336124 321401 14723
2015 899 228 1028 133 1009 046 19 087
2016 1021923 1070472 1064 182 6 290
2017 666 997 712 341 660 697 51644
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= Nagykanizsai Gazdaségi Ellat6 Szervezet

2014-2018 kozott végzett tevékenységiink kozel 150 millio forint megtakaritast eredményezett az
onkormanyzatnak gy, hogy vagyonat tovabb bovitettiik, eszkozeit korszerlsitettiik, intézményeinek
mitkodését hatékonyabba tettilkk, azok allapotat karbantartottuk és fejlesztettik az atlathatosag,
hatékonysag, gazdasagossag jegyében.

Nagykanizsa, 2018. oktober 29.

Horvath Istvan
igazgato
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